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В современных условиях функционирования 
аграрного сектора экономики России, когда произ-
водитель имеет возможность самостоятельно выби-
рать форму хозяйствования, структуру и техноло-
гию производства, стратегию и тактику поведения 
на продовольственном и ресурсном рынках, осо-
бое значение приобретает выработка эффективных 
управленческих решений на микроуровне. Неста-

бильность внешней среды сельскохозяйственных 
предприятий наряду с задачами эффективного рас-
пределения ресурсов, совершенствования техноло-
гии производства и реализации продукции требует 
обеспечения такого управления, которое повысило 
бы устойчивость функционирования объектов под 
воздействием случайных природно-климатичес-
ких факторов и колебаний рыночной среды.  
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Биологические  

факторы: 

– возделываемые  
культуры и сорта; 
– виды и породы животных; 
– фито- и зоогигиенические 
условия; 
– ветеринарные 
учреждения и организации 

Экономические  

факторы: 

– экономические интересы; 
– инвестиции; 
– спрос и предложение; 
– конкуренция 

Природные факторы: 

– биоклиматический 
потенциал;  
– экология 

Сельскохозяйственная 

производственно-экономическая система 

Научно-технические 

факторы: 

– научное обеспечение 
производства; 
– развитие источников 
формирования  
ресурсного потенциала; 
– совершенствование  
технологии производства  
и переработки; 
– агросервис  
и производственная  
инфраструктура 

Организационно-

правовые факторы: 

– законодательство,  
правовые нормы; 
– общественное разделение 
труда; 
– методы управления  
производством; 
– планирование и регулиро-
вание производства; 
– кооперация и интеграция; 
– государственная,  
технологическая, трудовая 
дисциплина 

Социально-демографические 

факторы: 

– социальная инфраструктура; 
– обеспеченность трудовыми 
ресурсами; 
– половозрастная структура 

Политические факторы: 

– международное  
положение; 
– мировой рынок; 
– аграрная политика 

Рис. 1. Системообразующие факторы сельскохозяйственного производства 
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Сельскохозяйственные производственно-эконо-
мические объекты относятся к классу сложных 
систем. Они включают в себя большое число раз-
нородных подсистем и элементов, образующих 
связанные между собой территориальные, техно-
логические, социально-экономические иерархи-
ческие структуры, функционирование которых 
подчинено общей цели – производству необходи-
мой обществу сельскохозяйственной продукции. 
Формирование сельскохозяйственной производ-
ственно-экономической системы происходит под 
воздействием семи групп факторов, представ-
ленных на рисунке 1. В современном сельском 
хозяйстве взаимодействуют экономические, тех-
нологические, биологические и социальные про-
цессы. Поэтому всякой реализации управленческо-
го воздействия должна предшествовать оценка его 
последствий на производственный процесс и ко-
нечные результаты.  

Кибернетический аспект исследования сельско-
хозяйственных производственно-экономических 
систем включает в себя разработку принципов 
и методов управления, выбор целей и критериев, 
анализ текущей ситуации, синтез структуры управ-
ления и алгоритмов принятия решений, оценку 
эффективности функционирования системы. При 
этом система и ее компоненты рассматриваются 

с точки зрения эффективного и целенаправлен-
ного управления на основе обработки информа-
ции о внутреннем состоянии и действиях внеш-
ней среды.  

Принятие управленческого решения должно 
осуществляться на основе анализа прошлого и те-
кущего состояний сельскохозяйственного предпри-
ятия, выявления закономерностей его функциони-
рования при различных комбинациях внешних 
и внутренних факторов, прогнозирования его по-
ведения в будущем. Необходимо предусмотреть 
возможность корректировки управления на всех 
этапах его реализации для оперативного приня-
тия мер по нейтрализации отрицательного влия-
ния внешних и внутренних случайных факторов, 
либо находить пути для увеличения их положи-
тельного воздействия.  

Основные этапы принятия и адаптации управ-
ленческого решения представлены на рисунке 2. 
Выделение именно этих этапов во многом опре-
деляется сложностью поставленной задачи – обес-
печить управление, адекватное возникающим в сис-
теме и внешней среде ситуациям, приводящее 
к желаемой цели. В схеме предусмотрена возмож-
ность возврата к любому из предыдущих этапов 
в случае отклонения реального течения процесса 
от запланированного. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

Модуль управления 

Формулировка целей управления 

Выделение объекта управления  
и внешней среды 

Построение комплекса моделей 

– структурный синтез; 
– идентификация параметров 

Модельное экспериментирование 

– выявление возможных результатов  
управленческого воздействия; 
– оценка результатов поставленным целям; 
– оценка ожидаемого эффекта управленче-
ского воздействия 

Выработка управленческого воздействия 

Реализация и коррекция управления 

Информационный модуль 

– информация о начальном, текущем  
и конечном состоянии объекта управления; 
– информация о состоянии окружающей среды; 
– информация о наличии ресурсов; 
– нормативно-справочная информация 

Рис. 2. Основные этапы принятия и адаптации управленческого решения 
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Простейшая коррекция управления связана 
с подстройкой параметров комплекса моделей. 
Однако этого может оказаться недостаточно при 
изменении структуры модели. В этом случае про-
изводится корректировка структуры комплекса. 
При эволюции сельскохозяйственной производ-
ственно-экономической системы и среды может 
быть проведена коррекция границы раздела, оп-
ределяющей их новые взаимоотношения. В слу-
чае значительного изменения свойств внешней 
среды и объекта синтезированная система управ-
ления может не реализовать все множество целей 
или реализовать недостаточно эффективно. Тогда 
предусмотрена коррекция целей управления, за-
ключающаяся в определении нового множества 
целей, достигаемого с помощью этой системы уп-
равления.  

Реализация указанных мер образует адаптивную 
систему управления, которая приспосабливается 
к изменяющимся свойствам внешней среды, объек-
та и потребностям руководителя. Функциониро-
вание описанной системы коррекции управления 
позволяет вести процессы сельскохозяйственной 
производственно-экономической системы по оп-
тимальной или субоптимальной траектории.  
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