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Аннотация. Введение. В статье представлена функциональная модель управления формированием 

лидерских качеств студентов университета в процессе физкультурно-спортивной деятельности. Выявлено 

противоречие между требованиями современного общества к формированию лидерских качеств 

студентов и отсутствием системных исследований по оценке потенциала физкультурно-спортивной 

деятельности в их формировании. Целью работы является теоретическое обоснование и проектирование 

модели управления формированием лидерских качеств студентов университета в процессе физкультурно-

спортивной деятельности. Материалами и методами научных изысканий послужил аналитический 

обзор современных научных трудов, как в области психолого-педагогических основ формирования 

лидерских качеств личности, так и оценки возможностей управления формированием этих качеств 

в процессе физкультурно-спортивной деятельности в современном вузе, а также метод моделирования. 

Результаты исследования, обсуждение. В результате исследования разработана функциональная 

модель управления формированием лидерских качеств студентов университета в процессе физкультурно-

спортивной деятельности, объединяющая следующие взаимосвязанные друг с другом организационные 

блоки: теоретический, содержательно-деятельностный и оценочно-результативный. Конкретизированы 

педагогические условия реализации модели: создание благоприятной образовательной среды для 

формирования лидерских качеств студентов университета в процессе физкультурно-спортивной 

деятельности; развитие системы наставничества в процессе физкультурно-спортивной деятельности; 

реализация технологий формирования лидерских качеств студентов в процессе физкультурно-спортивной 

деятельности; мониторинг формирования лидерских качеств у студентов. 
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Abstract. Introduction. The article presents a functional model for managing the formation of leadership qualities 

of university students in the process of physical education and sports activities. The contradiction between the 

requirements of modern society for the formation of leadership qualities of students and the lack of systematic 

research on the assessment of the potential of physical education and sports activities in their formation is revealed. 

The purpose of the work is the theoretical substantiation and design of a model for managing the formation of 

leadership qualities of university students in the process of physical education and sports activities. The materials 

and methods of scientific research were an analytical review of modern scientific works, both in the field of 

psychological and pedagogical foundations for the formation of leadership qualities of an individual, and an 

assessment of the possibilities of managing the formation of these qualities in the process of physical education and 

sports activities in a modern university, as well as a modeling method. Results of the study, discussion. As a result 

of the study, a functional model for managing the formation of leadership qualities of university students in the 

process of physical education and sports activities was developed, combining the following interrelated 

organizational blocks: theoretical, content-activity and evaluative-resultative. Pedagogical conditions for the 
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implementation of the model are specified: creation of a favorable educational environment for the formation of 

leadership qualities of university students in the process of physical education and sports activities; development of 

a mentoring system in the process of physical education and sports activities; implementation of technologies for 

the formation of leadership qualities of students in the process of physical education and sports activities; 

monitoring the formation of leadership qualities in students. 
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Введение 

Одним из приоритетов современной моло-

дежной политики в России является ориентация 

на развитие лидерских качеств студенчества, 

проявляющихся в умении стратегически мыс-

лить, быть открытым к новым идеям и измене-

ниям, успешно адаптироваться к изменяющимся 

условиям, сохраняя при этом верность своим ми-

ровоззренческим позициям и ценностным ориен-

тациям, организовывать эффективную коммуни-

кацию, брать на себя ответственность. 

Особую роль в формировании лидерских ка-

честв современных студентов играет физкуль-

турно-спортивная деятельность, оказывающая 

влияние не только на физическую и психиче-

скую, но и социальную сущность личности.  

Проблема формирования лидерства в спор-

тивной деятельности находится в фокусе многих 

современных исследователей (Д. С. Борисов, 

Д. Р. Гареев, А. С. Гладких, П. В. Кустов, 

С. В. Науменко, В. М. Поздняк, Б. М. Сапаров) 

[1; 2; 3], однако роль физкультурно-спортивной 

деятельности в формировании лидерских качеств 

современных студентов не получила в указанных 

исследованиях должного системного изложения.  

Для решения проблемы исследования через 

учет существенных факторов влияния физкуль-

турно-спортивной деятельности на формирова-

ние лидерских качеств современных студентов и 

установления взаимосвязей между ними в каче-

стве метода исследования нами был выбран ме-

тод моделирования. Анализируя требования, 

предъявляемые к педагогическим моделям в со-

временных исследованиях (В. И. Загвязинский, 

А. Н. Дахин, Е. А. Лодатко, И. Б. Новик, В. И. Пи-

саренко, В. А. Ясвин), следует выделить их чет-

кую ориентированность на педагогический объ-

ект или педагогический процесс, определяющую 

структурные особенности модели; обязательное 

наличие связей между элементами или иерархии, 

выражающих соотношение компонентов в моде-

ли; направленность функциональной модели как 

на положительный результат, так и на отрица-

тельный, что означает отражение в модели про-

цесса множественности путей его развития; 

обоснованность отбора элементов, представля-

ющих сущность модели [4].  

Предлагаемая нами функциональная модель 

управления формированием лидерских качеств 

студентов университета в процессе физкультур-

но-спортивной деятельности включает следую-

щие взаимосвязанные друг с другом организаци-

онные блоки: теоретический, содержательно-

деятельностный и оценочно-результативный. 

Теоретический блок модели содержит харак-

теристику методологических подходов, законо-

мерностей и принципов формирования лидер-

ских качеств студентов университета в процессе 

физкультурно-спортивной деятельности. Мето-

дологическими основами построения данной мо-

дели являются системный, антропологический, 

личностно ориентированный, деятельностный 

подходы.  

С позиций системного подхода (Л. фон Берта-

ланфи, И. В. Блауберг, А. А. Богданов, Г. Сай-

мон, П. Друкер, А. Чандлер, Э. Г. Юдин) модель 

управления формированием лидерских качеств 

студентов вуза в процессе физкультурно-

спортивной деятельности представляет собой 

систему как совокупность четко структуриро-

ванных и тесно взаимосвязанных между собой 

элементов, оказывающих взаимовлияние друг на 
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друга [5]. Реализация системного подхода в 

нашем исследовании обусловлена потребностью 

многоаспектного анализа и оценки влияния раз-

личных форм физкультурно-спортивной дея-

тельности на формирование лидерских качеств 

студентов. 

Философские и психолого-педагогические 

основы антропологического подхода к воспита-

нию были обоснованы К. Д. Ушинским в работе 

«Человек как предмет воспитания. Опыт педаго-

гической антропологии» и получили дальнейшее 

развитие в трудах В. П. Вахтерова, П. Ф. Капте-

рева, П. Ф. Лесгафта, Б. Г. Ананьева. Реализация 

данного подхода при проектировании модели 

управления формированием лидерских качеств 

студентов университета в процессе физкультур-

но-спортивной деятельности подразумевает си-

стемное использование данных из разных обла-

стей наук о человеке, их интеграцию и 

применение в ходе проектирования и организа-

ции моделируемого процесса. Одним из важ-

нейших принципов антропологического подхода 

является принцип развития, связанный с пони-

манием человека как развивающейся личности 

во взаимодействии с окружающей средой и 

культурой. Лидерство не является статичным 

набором характеристик, оно развивается во вре-

мени под воздействием жизненного опыта, про-

фессиональной деятельности и саморазвития.  

Управление формированием лидерских ка-

честв студента реализуется в процессе решения 

им конкретных задач, связанных с физкультур-

но-спортивной деятельностью, через опыт вза-

имодействия и сотрудничества с различными 

субъектами этой деятельности, развитие само-

сознания личности и базируется на позициях 

деятельностного подхода, сформулированного 

в трудах Л. С. Выготского, А. А. Леонтьева, 

С. Л. Рубинштейна и др.  
Реализация личностно ориентированного 

подхода (А. Маслоу, К. Роджерс, Е. В. Бондарев-

ская, В. В. Сериков, И. С. Якиманская и др.) [6] в 

процессе управления формированием лидерских 

качеств студентов университета в физкультурно-

спортивной деятельности отражает воспитатель-

ный, развивающий и формирующий характер 

влияния этой деятельности на личность студента. 

С позиций личностно ориентированного подхода 

формирование лидерских качеств происходит 

через создание соответствующей образователь-

ной среды и реализацию целостной системы 

условий, ориентированных на оценку и развитие 

индивидуальных особенностей и лидерского по-

тенциала каждого студента, а также его навыков 

социальной активности, ответственности и ини-

циативности. 

Формирование лидерских качеств студентов 

университета в процессе физкультурно-спортивной 

деятельности характеризуется рядом законо-

мерностей: закономерность единства теории и 

практики в формировании лидерских качеств 

студентов университета в процессе физкультур-

но-спортивной деятельности; закономерность 

зависимости развития лидерских качеств лично-

сти от воспитательной и образовательной среды 

вуза, применяемых средств и способов педагоги-

ческого воздействия в процессе физкультурно-

спортивной деятельности; закономерность взаи-

мосвязи эффективности управления формирова-

нием лидерских качеств в процессе физкультур-

но-спортивной деятельности и характеристик 

субъект-субъектного взаимодействия между сту-

дентами и педагогами. 

В основе предлагаемой нами модели лежит 

цель ‒ формирование лидерских качеств студен-

тов университета в процессе физкультурно-

спортивной деятельности. Достижение данной 

цели возможно посредством решения задач, ко-

торые соответствуют конкретным этапам фор-

мирования лидерства студентов в данном виде 

деятельности. К этим задачам нами были отнесе-

ны: определение ключевых лидерских качества, 

которые могут развиваться у студентов в процес-

се физкультурно-спортивной деятельности, кон-

кретизация критериев и показателей, которые 

будут использованы для их оценивания; реали-

зация комплекса педагогических условий, 

направленных на формирование лидерских ка-

честв студентов в процессе физкультурно-

спортивной деятельности; интеграция в процесс 

физкультурно-спортивной деятельности совре-

менных образовательных технологий, ориенти-

рованных на развитие лидерских качеств студен-

тов; организация мониторинга формирования 

лидерских качеств у студентов в процессе физ-

культурно-спортивной деятельности. 

Содержательно-деятельностный блок процес-

са формирования лидерских качеств студентов в 

физкультурно-спортивной деятельности объеди-

няет этапы процесса управления формированием 
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лидерских качеств студентов (целеполагание, 

планирование, организацию, мотивацию, оценку 

и коррекцию результатов) и технологии, исполь-

зуемые в этом процессе, которые условно были 

разделены нами на общедидактические и вариа-

тивные.  

К общедидактическим (инвариантным) тех-

нологиям формирования лидерских качеств сту-

дентов университета в процессе физкультурно-

спортивной деятельности нами отнесены лич-

ностно ориентированные, интерактивные, ин-

формационно-коммуникативные технологии и 

технологии проблемного обучения. 

Как отмечает В. А. Сластенин, в основе лич-

ностно ориентированных технологий лежит субъ-

ект-субъектное взаимодействие участников учеб-

но-воспитательного процесса [7]. По его мнению, 

личностно ориентированные технологии характе-

ризуются включением в процесс педагогического 

взаимодействия чувств, эмоций, переживаний, 

личного опыта, самопознания, при этом фокуси-

руя внимание не на формировании стандартизи-

рованных навыков, а на развитии уникальных ка-

честв каждого студента, в том числе – лидерских. 

По мнению А. Ф. Поповой, Т. В. Борисовой, 

Н. И. Павлова, формирование культуры личностно 

ориентированного лидерства средствами самопо-

знания может рассматриваться как «сложное со-

циально-педагогическое и психологическое явле-

ние, представимое в виде ряда аспектов, 

процессов саморазвития (самосовершенствова-

ния) и ряда функций: диагностики (анализа и 

обобщения), прогнозирования результатов, прак-

тического преобразования (в рамках тренировоч-

ного и соревновательного процессов) [8].  

Формированию и развитию лидерских качеств 

студентов университета могут способствовать и 

современные информационно-коммуникационные 

технологии (Д. Н. Монахов, Г. Б. Прончев, 

И. В. Гончарова) [9]. В физкультурно-спортивной 

деятельности наиболее эффективно для форми-

рования лидерства могут быть использованы 

виртуальные социальные среды с элементами 

геймификации (игрофикации). Геймификация 

(англ. gamification) может быть определена как 

применение игровых элементов и механик в не-

игровых процессах, в том числе в процессе фор-

мирования лидерских качеств личности, с целью 

повышения вовлеченности, мотивации и дости-

жения определенных целей [10]. 

Не менее важную роль в формировании ли-

дерских качеств студентов университета в про-

цессе физкультурно-спортивной деятельности 

играют технологии проблемного обучения. 

Например, на занятиях и тренировках по ко-

мандным видам спорта проблемные задачи по 

стратегии или тактике спортивной игры, постав-

ленные педагогом-тренером перед коллективом 

команды, позволяют оценить сформированность 

у студентов-спортсменов таких лидерских ка-

честв, как инициативность, решительность, от-

ветственность за конечный результат, настойчи-

вость и т. д.  

К вариативным технологиям формирования 

лидерских качеств в процессе физкультурно-

спортивной деятельности могут быть отнесены 

спортивные игры, тренинги, технология настав-

ничества, спортивные соревнования. 

В процессе спортивных игр участники имеют 

возможность возглавлять группу, исполнять раз-

личные роли, принимать ключевые решения, мо-

тивировать других игроков и организовывать 

игровой процесс (Е. А. Гертер). Это помогает 

развить у студентов навыки руководства, уве-

ренности в себе, а также умение влиять на окру-

жающих [11; 12]. По мнению С. Ю. Махова, в 

процессе формирования лидерских качеств сту-

дентов тренинг выступает как многофункцио-

нальный метод преднамеренных изменений пси-

хологических феноменов человека и группы с 

целью гармонизации профессионального и лич-

ностного бытия человека [12]. Игровые тренинги 

положительно влияют на вовлеченность и моти-

вацию участников, создают среду, безопасную 

для ошибок, развивают критическое мышление, 

способствуют развитию командного духа, помо-

гают студентам научиться эффективно взаимо-

действовать, распределять роли и достигать 

общих целей, формируют уверенность в своих 

силах и повышение самооценки, обеспечивая 

положительную обратную связь между субъек-

тами взаимодействия. 

Одной из эффективных технологий форми-

рования лидерства в зарубежном спортивном 

менеджменте является коучинг [13]. В основе 

модели DISC, разработанной американским пси-

хологом У. Марстоном и состоящей из четырех 

ступеней (доминирование (Dominance), влияние 

(Influence), стабильность (Steadiness), сознатель-

ность/добросовестность (Conscientiousness)),  
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лежит предположение, что поведение человека 

формируется под воздействием двух основных 

критериев: восприятие личностью окружающей 

среды (благоприятная или неблагоприятная) и 

позиция личности в этой среде (активная или 

пассивная). Профили DISC от Athlete Assessments 

разработаны специально для спортивных мене-

джеров, тренеров и спортсменов, сфокусированы 

на личности и развитии ее лидерских качеств, 

формировании культуры успеха, уверенности в 

себе, а также стратегическом определении дина-

мики команды, повышения эффективности 

коммуникации и оптимизации тренировочного 

процесса, что необходимо для достижения 

спортивных побед. Методика DISC не только 

позволяет оценить индивидуальный стиль кон-

кретного человека, его сильные стороны, области 

для спортивного и личностного совершенствова-

ния, предпочтительный способ общения и ско-

рость выполнения задач, но и обозначить осо-

бенности организации наставничества со 

стороны тренеров с учетом особенностей лично-

сти спортсмена.  

В отечественной педагогике технология ко-

учинга является одной из технологий спортивно-

го наставничества, которое рассматривается как 

системная индивидуальная работа опытного 

преподавателя (наставника) по формированию у 

студентов, занимающихся физкультурно-

спортивной деятельностью, профессиональных 

умений и навыков, а также метакомпетенций пу-

тем неформального общения. Деятельность 

наставника выражается в комплексном психоло-

го-педагогическом сопровождении студента в 

процессе формирования лидерских качеств. 

Важной технологией формирования лидер-

ских качеств являются спортивные соревнова-

ния. С. А. Балуев отмечает, что постоянная борь-

ба за превосходство в личных или коллективных 

достижениях в определенных упражнениях ‒ 

наиболее яркая черта, характеризующая сорев-

новательную технологию. Фактор соперничества 

в процессе состязаний, а также условия их орга-

низации и проведения (определение победителя, 

поощрение достигнутых успехов и т. д.) содей-

ствуют мобилизации всех сил человека и созда-

ют благоприятные условия для максимального 

проявления физических, интеллектуальных, эмо-

циональных, волевых усилий и лидерских ка-

честв. По мнению современных исследователей, 

сознательное выполнение правил и требований, 

которые предъявляются к студентам в ходе спор-

тивных состязаний, приучает их к самооблада-

нию, умению сдерживать отрицательные эмоции, 

быть дисциплинированными [14]. 

Методика применения названных выше тех-

нологий формирования лидерских качеств сту-

дентов университета в процессе физкультурно-

спортивной деятельности представлена в описа-

нии опытно-экспериментальной части исследо-

вания.  

Оценить эффективность формирования ли-

дерских качеств студентов университета в про-

цессе физкультурно-спортивной деятельности 

позволяет мониторинг, который выполняет од-

новременно несколько функций: диагностиче-

скую, которая оценивает и анализирует резуль-

таты формирования лидерства в физкультурно-

спортивной деятельности; контрольную, которая 

выявляет ошибки и недостатки по формирова-

нию лидерских качеств студентов, занимающих-

ся спортом, и управленческую функцию, что 

позволяет корректировать и прогнозировать со-

стояние процесса формирования лидерства.  

Промежуточный контроль (экспресс-контроль) 

учитывает экспертную оценку формирования 

лидерских качеств и реализацию студентами ли-

дерства в процессе различных форм физкультур-

но-спортивной деятельности (игр, тренировок, 

соревнований и т. д.). Констатирующий и обоб-

щающий этапы экспериментальной работы 

предполагают проведение диагностических ме-

тодик, направленных на изучение мотивации 

студентов к развитию лидерства, коммуникатив-

ных и организаторских склонностей, способности 

к рефлексии. Проводится педагогическое тести-

рование (анкетирование, опрос), определяющий 

уровень лидерских способностей. 

Для проведения мониторинга лидерских ка-

честв студентов университета в процессе физ-

культурно-спортивной деятельности нами были 

определены следующие критерии – мотива-

циронно-ценностный, деятельностный, оценоч-

но-рефлексивный. Высокий уровень внутренней 

мотивации к достижению целей, потребность во 

влиянии и признании со стороны коллектива 

стимулируют активное проявление лидерских 

функций. Деятельностный критерий включает в 

себя умения, навыки и опыт, которые студент 

применяет в своей деятельности. В контексте 
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лидерства деятельностный компонент играет важ-

ную роль, так как именно через действия и взаи-

модействие с другими людьми формируются и 

проявляются лидерские качества. Оценочно-

рефлексивный критерий помогает адекватно оце-

нивать себя, свои действия и свою роль в сов-

местной деятельности. Благодаря самосознанию, 

самоконтролю и самооценке появляется эффек-

тивная возможность управлять своими эмоциями 

и реакциями, а также выстраивать положительное 

взаимодействие с членами команды.  

Для реализации представленной модели (рис.) 

управления формированием лидерских качеств 

студентов университета в процессе физкультур-

но-спортивной деятельности должны быть реа-

лизованы определенные педагогические условия, 

которые рассматриваются как внешние обстоя-

тельства, оказывающие существенное влияние на 

протекание педагогического процесса, в той или 

иной мере сознательно сконструированные педа-

гогом, предполагающего достижение определен-

ного результата [15]. 

 

 

Рис. Модель управления формированием лидерских качеств студентов университета в процессе  

физкультурно-спортивной деятельности /  

Fig. Model for managing the development of leadership skills in university students in the process of physical education  

and sports activities 

В представленной модели управления форми-

рованием лидерских качеств студентов универ-

ситета в процессе физкультурно-спортивной дея-

тельности нами выделены такие педагогические 

условия, как: создание благоприятной образова-

тельной среды для формирования лидерских ка-

честв студентов университета в процессе физ-

культурно-спортивной деятельности; развитие 

системы наставничества в процессе физкультур-

но-спортивной деятельности; реализация тех-

нологий формирования лидерских качеств сту-

дентов в процессе физкультурно-спортивной 

деятельности; мониторинг формирования лидер-

ских качеств у студентов. Данные педагогические 
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условия были соблюдены при организации 

опытно-экспериментальной части исследования. 

 

Заключение  

В ходе изучения и обобщения научной лите-

ратуры была разработана и описана функцио-

нальная модель управления формированием ли-

дерских качеств студентов университета в 

процессе физкультурно-спортивной деятельно-

сти. Модель состоит из взаимосвязанных функ-

циональных организационных блоков: теорети-

ческого, содержательно-деятельностного и 

оценочно-результативного. В дальнейшем пла-

нируется расширять практическое применение 

модели, адаптируя ее к различным условиям 

физкультурно-спортивной деятельности, оцени-

вать ее эффективность применяя на практике 

педагогические технологии формирования ли-

дерства у студентов университета. Предложен-

ная модель является важным инструментом по-

вышения качества физкультурно-спортивной 

работы в вузе и способствует всестороннему 

развитию студенческой личности. 
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