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Статья посвящена понятию «мягкая сила», введенному 

американским политологом Джозефом Наем. 

Исследуется природа данного явления: государство-

носитель этой силы сможет реализовать собственные 

интересы, не прибегая к прямому жесткому силовому 

воздействию или угрозам. Выделяются ресурсы 

«мягкой» силы: привлекательность культуры и 

идеологии, международные институты, ценности, 

особенности внутренней и внешней политики 

государства. Одной из форм проявления «мягкой» 

силы является побратимство. Изучаются его истоки, 

например, проксении как древняя форма 

межгосударственных связей. Культурные отношения 

между европейскими странами поддерживаются 

различными неправительственными организациями. В 

статье рассматривается региональный аспект: города-

побратимы Новосибирска. Особое внимание уделяется 

25-летию культурного сотрудничества Новосибирска и 

Саппоро, юбилейным мероприятиям, связанным с этим 

событием.  
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The article describes the concept of “soft power” introduced 

by American political scientist Joseph Nye. The nature of this 

phenomenon is studied. The state will be able to realize 

their own interests without direct hard power or threat.  

The study allocates resources of soft power: the  

attractiveness of culture and ideology, international 

institutions, values, factors of the domestic and foreign 

policy of the state. Town twinning is one of the forms of 

soft power. Its origins are examined. For example, 

proxenia is an ancient form of interstate relations. Cultural 

relations between European countries are supported by 

various  

non-governmental organizations. The regional aspects of 

the twin-cities of Novosibirsk are considered in the article. 

Special attention is given to the 25th anniversary of the 

cultural cooperation of Novosibirsk and Sapporo and the 

festivities associated with this event. 
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