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Проблема подготовки музейных специалистов 
является актуальной и, на наш взгляд, связана с из-
меняющейся социокультурной ситуацией в об-
ществе. Закономерно возникает вопрос: какое 
место должен занять музей в современном мире? 
Ответ во многом зависит от музейных специалис-
тов, их качества подготовки, креативности и ин-
теллекта. Обоснованные запросы музеев на вы-
сококвалифицированных специалистов требуют 
создания многоуровневой системы подготовки, 
основой которой должен стать не только междис-
циплинарный, но и творческий подход.  

Подготовка музейных специалистов в мире осу-
ществляется на основании документов, разрабо-
танных ИКОМ (Международный совет музеев) 
и ИКТОП (Комитетом ИКОМ по подготовке пер-
сонала) [1]. Большинство из них отражает опыт 
деятельности зарубежных (преимущественно ев-
ропейских) музеев. И подходят эти разработки 
только для крупных музеев, или музеев, находя-
щихся в федеральном ведении.  

Но проблема в том, что большая часть музеев 
в России – региональные, и сотрудники, в силу 
обстоятельств, должны решать весьма широкий 
спектр профессиональных проблем. Даже, при не-
обходимости, должны освоить навыки грузчиков 
и уметь пользоваться хозяйственными инстру-
ментами [1]. Согласно рекомендациям ИКОМ 
и ИКТОП, список должностных обязанностей со-
стоит из большого количества наименований (зна-
ния в области межкультурных коммуникаций, 
охраны окружающей среды и др.). Изучая годовые 
отчеты музеев, можно убедиться, что их сотруд-

ники участвуют в самых разнообразных меро-
приятиях, иногда отдаленно касающихся основ-
ной деятельности.  

Система подготовки музейных специалистов 
в России в общих чертах сформировалась в ХХ ве-
ке. В начале ХХ в. передача навыков музейной 
профессии осуществлялась непосредственно при 
музеях и основывалась на традиционном учени-
честве. Крупные музеи (Музеи московского Крем-
ля, Государственный исторический музей, Госу-
дарственная Третьяковская галерея и др.) стали 
хорошей школой музейных специалистов, преж-
де всего – хранителей.  

В начале ХХ века в Московском археологиче-
ском институте появляется курс «Введение в му-
зееведение» (преподает С. К. Кузнецов). Тогда же 
стали появляться первые попытки введения музее-
ведческих занятий в ряде вузов. В 1920–1930-х гг. 
при крупных музеях были созданы специализиро-
ванные центры, которые частично решили вопрос 
подготовки музейных специалистов. Но большинст-
во из них существовали недолго, и на практике 
система музееведческого образования в эти годы 
не сложилась, кроме Московского НИИ музееве-
дения, ныне – Российский институт культурологии, 
который играет ведущую роль в подготовке учеб-
но-методических изданий по музееведению. С кон-
ца 1980-х годов в нем действует диссертационный 
совет по защите докторских и кандидатских дис-
сертаций по специальности «музееведение» [6].  

После Великой Отечественной войны до 1953 г. 
функционировала кафедра музееведения в Мос-
ковском государственном университете.  
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В 1970–1980-е гг. основная роль в подготовке 
музейных кадров принадлежала центральным 
и местным курсам повышения квалификации. 
С конца 1980-х гг. в связи с возрастанием само-
стоятельности музеев, повышением требований 
к музейному персоналу и становлением музееве-
дения как научной и учебной дисциплины возрос-
ло значение музееведческого знания.  

В последнее десятилетие ХХ в. в России сло-
жилась система музееведческого образования, 
развиваются следующие формы специального об-
разования в области музееведения: высшее обра-
зование по специальности «музееведение» (сейчас 
трансформировалось в бакалавриат и магистра-
туру); аспирантура и докторантура; различные 
формы дополнительного образования и курсов 
повышения квалификации.  

Открытие специальности «музееведение» в рос-
сийских вузах активно начинается с конца 1980-х гг. 
[1]. В 1988 г. появилась специальность «Музейное 
дело и охрана памятников» в Санкт-Петербург-
ской академии культуры и искусств, в 1989 г. была 
создана кафедра музейного дела в Московском 
историко-архивном институте (с 1991 г. – Россий-
ский государственный гуманитарный универси-
тет). В Московском государственном универси-
тете культуры и искусств кафедра музееведения 
была открыта в 1991 г. В 1991 году по специаль-
ности «Музеология» был разработан и утвер-
жден первый государственный стандарт и разра-
ботаны примерные типовые учебные программы. 
Последний федеральный образовательный стан-
дарт (ФГОС 3) был утвержден в 2009 году. В на-
стоящее время специальное музееведческое об-
разование можно получить в учебных заведениях 
Воронежа, Кемерова, Орла, Нижнего Новгорода, 
Омска, Томска, Петрозаводска, Казани и других. 
Во многих вузах открыта магистратура и аспи-
рантура.  

Эффективной формой подготовки специали-
стов для музеев является повышение квалифика-
ции на базе высшего образования. Центром повы-
шения квалификации кадров для сферы культуры 
является Академия переподготовки работников 
искусства, культуры и туризма (АПРИКТ, г. Моск-
ва). Кафедра музейного дела и туризма была соз-
дана в 1984 году по инициативе крупнейшего 
отечественного музееведа А. М. Разгона в рамках 
АПРИКТ. Она разрабатывает и реализует програм-
мы дополнительного профессионального образо-
вания по специальности «Музейное дело и охрана 
памятников истории и культуры»: профессио-
нальная переподготовка (2 года) и повышение 

квалификации (очно-заочная форма). Практиче-
ские занятия проходят на базе музеев Москвы, 
Московской области и Санкт-Петербурга. Курсы 
повышения квалификации носят тематический 
характер («Музей и посетитель: проектирование 
культурно-образовательных программ», «Проек-
тирование экспозиций и выставок», «Музейная 
деятельность в немузейной организации» и др.). 
Курсы включают как традиционные формы про-
ведения занятий (лекции, семинары), так и инте-
рактивные (круглые столы, дискуссии, индиви-
дуальные консультации, вебинары и др.). Часто 
проводятся выездные семинары в регионы.  

Сегодня работники, работающие в музеях, 
получают, как правило, базовое образование по 
другой близкой специальности (история, искус-
ствоведение, педагогика и т. п.). Такая ситуация 
характерна и для Республики Марий Эл. Иногда 
в рамках вузовского учебного плана направление 
подготовки может быть представлено как допол-
нительная специальность.  

В Марийском государственном университете 
направление «Музеология и охрана объектов куль-
турного и природного наследия» относится к ук-
рупненной группе специальностей «культура 
и искусство». Это, на наш взгляд, вполне логич-
но, поскольку музей является социокультурным 
институтом.  

С сентября 2011 года на факультете культуры 
и искусств (с сентября 2013 г. – Институт нацио-
нальной культуры и межкультурной коммуника-
ции) Марийского государственного университета 
впервые в Республике Марий Эл началась реали-
зация основной образовательной программы на-
правления бакалавриата «Музеология и охрана 
объектов культурного и природного наследия 
(профиль «Культурный туризм и экскурсионная 
деятельность»)».  

В настоящее время в Республике Марий Эл 
насчитывается более ста музеев – 3 республикан-
ских, 24 муниципальных, 97 музеев образователь-
ных учреждений, десятки ведомственных и обще-
ственных музеев. Сформировался свой музейный 
мир, который включает в себя помимо музеев 
различные объекты культурного и природного на-
следия, а также учреждения, людей и практики, 
выполняющие задачи их сохранения.  

Еще одной причиной начала реализации дан-
ной программы являются открывшиеся перспек-
тивы развития культурного туризма и этноту-
ризма.  

Учитывая эти обстоятельства, Министерство 
культуры, печати и по делам национальностей 
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Республики Марий Эл в лице его руководителя 
М. З. Васютина в 2008 г. выступило с предложени-
ем начать подготовку в МарГУ студентов-музеоло-
гов. В 2010 г. была лицензирована образовательная 
программа, а в 2011 г. в связи со вступлением 
в болонский процесс – программа бакалавриата 
«Музеология и охрана объектов культурного и при-
родного наследия».  

Основная образовательная программа данного 
направления разработана кафедрой социально-
культурных технологий. Срок освоения ООП 
по направлению «Музеология и охрана объектов 
культурного и природного наследия» составляет 
4 года, трудоемкость – 240 зачетных единиц. 
Профиль подготовки – «Культурный туризм и экс-
курсионная деятельность». Миссия данного про-
филя – осуществлять подготовку специалистов 
по музеефикации культурного и природного на-
следия в сфере туристической и выставочной дея-
тельности. Область профессиональной деятельно-
сти выпускников: музеи и учреждения музейного 
типа; художественные галереи; архивы и рестав-
рационные мастерские; экскурсионные бюро и ту-
ристические фирмы; НИИ и экспертно-анали-
тические центры; органы управления объектами 
культурного и природного наследия и другие.  

Первый набор студентов на данное направле-
ние бакалавриата состоялся в 2011–2012 учебном 
году. Результаты всех прошедших приемных кам-
паний показали, что данное направление подго-
товки пользуется значительным спросом среди 
абитуриентов. На данное время в Институте на-
циональной культуры и межкультурной комму-
никации обучаются четыре группы студентов-
музеологов (форма обучения – очная) общей чис-
ленностью 46 человек.  

Занятия проводят компетентные специалисты, 
такие как: д-ра ист. наук В. С. Патрушев и А. Н. Пав-
лова, канд. искусствоведения Э. М. Колчева, 
канд. ист. наук В. Е. Кутасова, А. В. Муравьев, 
Д. А. Байдимиров, С. К. Свечников, канд. пед. наук 
М. С. Мамонтова, В. В. Вязникова, Н. В. Спесив-
цева и другие. Доля преподавателей профессио-
нального цикла из числа действующих руково-
дителей и работников профильных организаций, 
предприятий и учреждений составляет 30 % (по Фе-
деральному государственному образовательному 
стандарту (ФГОС) должно быть 10 %). Удельный 
вес занятий, проводимых в интерактивных фор-
мах (семинарские, практические, лабораторные 
занятия, круглые столы и др.), составляет 68 %.  

Имеется необходимое для реализации ООП ба-
калавриата материально-техническое обеспечение: 

специально оборудованные аудитории и кабине-
ты, оснащенные аудио- и видеотехникой, компью-
терные классы с выходом в Интернет. Также ряд 
занятий профессионального цикла проходит на ба-
зе Национального музея РМЭ им. Т. Евсеева, Музея 
изобразительных искусств РМЭ, Музея истории 
города Йошкар-Олы и ряда других музеев.  

Связь с работодателем осуществляется и по дру-
гим направлениям. В частности, курсовые рабо-
ты ряда студентов представляют собой проекты, 
сделанные по заказу музеев. Целый ряд мероприя-
тий проведен совместно с Национальным музеем 
РМЭ им. Т. Евсеева: Международная научно-прак-
тическая конференция «Музей и культурное на-
следие в социокультурном пространстве регионов 
России и финно-угорского мира», посвященная 
125-летию со дня рождения Т. Евсеева (1–2 фев-
раля 2012 г.), семинар «Музеология в современном 
мире» с участием старшего научного сотрудника 
Национального музея Финляндии, доктора наук 
Ильдико Лехтинен, ежегодные акции «Ночь в му-
зее» и др. [3, с. 126], в октябре 2014 года прове-
дена совместно с Национальной галереей РМЭ 
научно-практическая конференция «Искусство 
в пространстве музея». Студенты активно прово-
дят экскурсии для приезжих гостей Республики 
Марий Эл.  

Ведется активная практическая подготовка бу-
дущих бакалавров. На первом курсе студенты 
проходят музейно-ознакомительную и полевую 
археологическую практику, на втором – фондовую, 
на третьем – музейно-педагогическую, на четвер-
том – преддипломную. Базами практики являют-
ся Национальный музей РМЭ им. Т. Евсеева, 
Республиканский музей изобразительных искусств, 
Музей истории города Йошкар-Олы, Козьмо-
демьянский культурно-исторический музейный 
комплекс, краеведческие музеи районов РМЭ, 
Национальный музей Республики Татарстан, Госу-
дарственный историко-архитектурный и художест-
венный музей-заповедник «Казанский Кремль», 
музеи Марийского государственного универси-
тета, Медведевский школьный археологический 
музей, туристический комплекс «Раздолье» и дру-
гие [5, с. 125].  

В 2014 году кафедра социально-культурных 
технологий получила лицензию на открытие маги-
стратуры по направлению «Музеология и охрана 
объектов культурного и природного наследия» 
(профиль «Социокультурные проекты в музей-
ной практике») и в будущем планирует осущест-
влять набор как на очную, так и на заочную фор-
мы обучения.  
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