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Аннотация. Введение. Ведущей целью работы с молодыми специалистами является создание условий 

для непрерывного профессионального роста данной категории педагогов с учетом их методических, 

педагогических запросов, дефицитов и личностных качеств, способствующих снижению проблем 

адаптации к сложившимся условиям работы и планомерному вхождению в профессиональную  

деятельность. Цель работы – проанализировать методические, педагогические запросы и дефициты 

молодых педагогов Республики Марий Эл на этапе профессиональной адаптации как значимого пе-

риода их профессионального становления. Материалы и методы. В процессе исследования приме-

нялись следующие методы: теоретический и сравнительный анализ, опросные методы. Результаты 

исследования. Показано, что в процессе профессиональной адаптации молодые педагоги испытыва-

ют ряд общих затруднений, вызванных противоречиями между условиями профессиональной дея-

тельности и профессиональными характеристиками молодого педагога, сформированных в процессе 

его профессиональной подготовки. В ходе исследования было опрошено 357 молодых педагогов об-

разовательных организаций Республики Марий Эл, имеющих педагогический стаж не более 3 лет. 

Результаты опроса были сгруппированы и статистически обработаны. Выявлены основные методи-

ческие, педагогические запросы и профессиональные дефициты молодых педагогов. Заключение. 

По результатам исследования можно сделать вывод, что большинство молодых педагогов на этапе 

профессиональной адаптации испытывают затруднения, связанные с педагогическим взаимодействи-

ем с субъектами образовательного процесса (учениками, их родителями, коллегами-учителями, пред-

ставителями администрации школы), неуверенностью в своей профессиональной готовности к 

успешной педагогической деятельности, а также переживают трудности, связанные с проектирова-

нием и организацией образовательной деятельности.  

Ключевые слова: профессиональная адаптация, профессиональное развитие, молодой педагог, профес-

сиональные затруднения 
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Abstract. Introduction. The main goal of working with young professionals is to create conditions for the 

continuous professional growth of this category of teachers, taking into account their methodological, peda-

gogical needs, deficits and personal qualities that help reduce the problems of adaptation to the prevailing 

working conditions and systematic entry into professional activities. The purpose of the work is to analyze the 

methodological, pedagogical needs and deficits of young teachers of the Republic of Mari El at the stage of 

professional adaptation as a significant period of their professional development. Materials and methods.  

The following methods were used during the research: theoretical and comparative analysis, survey methods. 

Research results. It is shown that in the process of professional adaptation, young teachers experience a num-

ber of general difficulties caused by contradictions between the conditions of professional activity and the 

professional characteristics of a young teacher, formed in the process of his professional training. In the 

course of the study, 357 young teachers of educational institutions of the Republic of Mari El, with a teaching 

experience of no more than 3 years, were interviewed. The survey results were grouped and statistically pro-

cessed. The main methodological, pedagogical demands and professional deficits of young teachers were re-

vealed. Conclusion. Based on the results of the study, it can be concluded that the majority of young teachers 

at the stage of professional adaptation experience difficulties associated with pedagogical interaction with the 

subjects of the educational process (students, their parents, fellow teachers, representatives of the school  

administration), uncertainty in their professional readiness for successful pedagogical activity and also ex-

perience difficulties associated with the design and organization of educational activities.  
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В условиях высокого темпа инновационных 

процессов в отечественном образовании развитие 

единого регионального образовательного про-

странства непрерывного профессионального ро-

ста педагогических кадров является приоритетной 

целевой установкой, отвечающей современным 

вызовам и целям государственной политики в об-

ласти образования. Особое значение приобретает 

этап профессиональной адаптации молодых педа-

гогов как значимого кадрового ресурса развития 

региональной системы образования.  

В работах отечественных ученых 

Б. Г. Ананьева, В. Ю. Кричевского, В. А. Кан-

Калика, Н. В. Кузьминой, А. Н. Леонтьева, 

А. К. Марковой, Л. И. Митиной, Е. В. Пискуновой, 

В. А. Сластенина подробно рассматриваются раз-

личные аспекты личностно-профессионального 

развития педагогов. Анализ исследований позво-

ляет определить профессиональное развитие мо-

лодого педагога как «сложный, непрерывный, не-

линейный процесс качественных изменений лич-

ности, содержанием которого является вхождение 

специалиста в профессиональное пространство 

(пространство профессиональной деятельности и 

профессионального общения), результатом кото-

рого является целостная профессиональная адап-

тированность молодого педагога [3]. Основные 

положения теории адаптации к профессиональ-

ной деятельности сформулированы благодаря 

исследованиям К. А. Абульхановой-Славской, 

Э. Ф. Зеера, A. A. Деркача, С. Г. Вершловского, 

Е. А. Климова, A. A. Реана, Л. Д. Столяренко, 

В. Д. Шадрикова и другими. Профессиональная 

адаптация специалистов в трудах этих авторов 

определяется как процесс вхождения в новую 

трудовую ситуацию, в которой личность и рабо-

чая среда взаимно влияют друг на друга, форми-

руя новую систему взаимодействий и отношений 

внутри коллектива. В частности, Э. Ф. Зеер рас-

сматривает профессиональную адаптацию как 
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«процесс и результат приспособления индивида к 

требованиям профессии, усвоения им професси-

ональных и социальных норм поведения, необ-

ходимых для выполнения трудовых функций»1.  

В исследованиях Т. Ю. Андрущенко, О. П. Во-

рониной, Н. В. Кузьминой 2 , Н. М. Полетаевой, 

Е. А. Родиной, И. В. Мешковой, С. А. Котовой, 

Е. Г. Черниковой [1; 2; 4; 5; 9] представлен глубо-

кий анализ трудностей, возникающие у молодых 

педагогов в период профессиональной адапта-

ции, дана развернутая оценка различных форм их 

методической поддержки и сопровождения, в том 

числе взаимодействия наставников и педагогов 

со стажем до 3 лет. 

По данным современных исследований, ста-

дия профессиональной адаптации, в первую оче-

редь, сопряжена с разрешением противоречия 

между требованиями общества, педагогического 

коллектива, условиями профессиональной дея-

тельности и сформированными в системе педаго-

гического образования профессиональными ха-

рактеристиками молодого учителя: «Процесс 

адаптации молодого учителя обеспечивает по-

стоянство этих характеристик за счет адаптаци-

онных способностей личности под воздействием 

условий образовательной среды школы» [10]. 

Н. В. Кузьмина выделяет целый ряд факторов, 

которые вызывают затруднения молодых педаго-

гов в период профессиональной адаптации. 

К ним исследователь относит как личные каче-

ства молодого педагога (отсутствие призвания, 

безответственность, отсутствие стремления к 

самообразованию), так и качество образования, 

отсутствие наставника, либо несовместимость 

молодого учителя и наставника; профессиональ-

ную среду (нежелание коллег менять уже устояв-

шиеся порядки и традиции, делиться привилегия-

ми, строгое подчинение); школьную практику, 

оторванную от теории; взаимоотношения молодо-

го учителя с учениками, родителями, коллегами; 

низкую заработную плату; недостаточный престиж 

профессии учителя3. По мнению Е. Г. Черниковой, 

«в повышении качества адаптационного процесса 

молодых учителей играют роль несколько факто-

ров: фактор мотивации, фактор профессиональных 

———— 
1 Зеер Э. Ф. Психология профессий: учеб. пособие для 

студентов вузов. М. : Академический Проект; Екатерин-

бург : Деловая книга, 2003. С. 272. 
2 Кузьмина Н. В., Реан А. А. Профессионализм педаго-

гической деятельности. СПб., Рыбинск, 1993. 54 с. 
3 Там же. С. 32. 

ценностей и профессионально значимых качеств, 

фактор среды, уровень психолого-педагогической 

и коммуникативной подготовки учителя, самооб-

разование» [9, с. 165]. 

Методическое сопровождение молодых педа-

гогов предполагает организацию систематиче-

ского и регулярного взаимодействия с ними, 

направленного на помощь в выборе решения ти-

повых проблем, которые возникают в професси-

ональной деятельности. Данный процесс не 

только предполагает сопровождение молодого 

специалиста во время его профессионального 

становления, но включает организацию условий 

для полноценного профессионального развития. 

Организация методического сопровождения 

профессионального развития молодого педагога 

невозможна без системной оценки его професси-

ональных дефицитов, в первую очередь, учета 

затруднений, которые он испытывает на этапе 

профессиональной адаптации. 

По данным Министерства образования и 

науки Республики Марий Эл за 2021‒2022 год, 

среди 6 038 педагогов республики 357 – молодые 

педагоги со стажем педагогической работы до 

3 лет, что составляет 6 % от общего числа педа-

гогических работников. 

Кроме того, в образовательных организациях 

Республики Марий Эл доля педагогов в возрасте 

от 60 до 64 – 10 % (578 чел.) и старше 65 лет – 

4 % (237). Таким образом, доля педагогов пред-

пенсионного и пенсионного возраста равна 14 % 

от общего количества работников. 

В связи с этим особую актуальность приобре-

тает вопрос о создании в каждой образовательной 

организации условий, обеспечивающих непре-

рывное личностное и профессиональное развитие 

молодого педагога и позволяющих сократить пе-

риод его профессиональной адаптации. 

В целях выявления профессиональных запро-

сов, дефицитов молодых педагогов и изучения их 

удовлетворенности условиями деятельности в 

регионе проводилась исследование с использова-

нием сервиса webanketa. В исследовании приня-

ли участие молодые педагоги всех муниципаль-

ных образований Республики Марий Эл со 

стажем работы до 3 лет – 357 человек. 

В качестве диагностического инструментария 

в исследовании применялась модифицированная 

анкета «Изучение затруднений педагогов на 

начальном этапе профессиональной карьеры» 
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(С. В. Данилов, Л. П. Шустова, Т. В. Володина)1. 

Анкета состоит из 9 вопросов, к каждому из ко-

торых предлагается от 6 до 12 вариантов ответов 

и возможность предложить свой вариант ответа. 

По каждому варианту ответов подсчитывалась 

доля (в %) выбравших его педагогов. После этого 

осуществлялось ранжирование затруднений по 

степени актуальности (значимости): до 10 % вы-

боров – затруднение либо не значимо, либо не 

идентифицировано, либо непонятна формули-

ровка; 11–30 % выборов – затруднение определе-

но, но недостаточно актуально для данной груп-

пы респондентов; 31–50 % – затруднение 

определено и актуально; более 50 % выборов – 

высокая актуальность затруднений. 

По мнению современных исследователей, од-

ним из факторов успешного прохождения про-

фессиональной адаптации является приобретае-

мый молодым педагогом положительный опыт 

педагогического взаимодействия с субъектами 

образовательного процесса: учениками, их роди-

телями, коллегами-учителями, представителями 

администрации школы [11, с. 272]. 

В системе факторов, которые влияют на адап-

тацию молодых педагогов, многие исследователи 

на первое место ставят эмоциональное общение, 

работа молодого педагога характеризуется высо-

ким эмоциональным напряжением, поэтому на 

данном этапе профессионального развития педа-

гога очень важным является принятие специали-

ста коллективом и администрацией, поддержка и 

помощь с их стороны. Проведенное нами иссле-

дование позволяет утверждать, что показатель 

«отношение с коллегами» отнесен к актуальным 

показателям 40 % молодыми педагогами город-

ских образовательных организаций дополни-

тельного образования, при этом среди сельских 

педагогов данной группы сложности взаимоот-

ношений с коллегами не отметил никто. Среди 

педагогов общеобразовательных организаций 

сложности во взаимоотношениях с коллегами в 

большей степени испытывают учителя сельских 

школ – 24 %, в городских школах данный показа-

тель составил 4 % и может быть отнесен к числу 

незначимых затруднений. Среди специалистов 

———— 
1 Диагностика особенностей адаптации, деятельности и 

профессионально-личностных затруднений молодого педа-

гога: сборник диагностических методик. Серия «Библиотека 

молодого педагога» / Авторы-составители: Данилов С. В., 

Шустова Л. П., Кузнецова Н. И. Ульяновск : ФГБОУ ВО 

«УлГПУ им. И .Н. Ульянова», 2018. С. 25. 

дошкольных образовательных организаций про-

блемы взаимоотношений с коллективом выдели-

ли 11 % педагогов сельских детских садов и 9 % 

городских. 

При этом затруднения в отношениях с админи-

страцией во всех группах респондентов находятся 

в зоне либо «незначимых», либо «недостаточно 

актуальных». В отношениях с администрацией 

образовательной организации актуальными за-

труднениями для молодых специалистов явля-

ются высокая нагрузка (49 %), недостаточное 

содействие в решении профессиональных труд-

ностей (32 %).  

Нехватка профессиональных рекомендаций 

коллег отнесена в зону высокой актуальности за-

труднений в подгруппах респондентов сельских 

детских садов (64 %) и сельских школ (66 %),  

а также педагогов дополнительного образова-

ния (100 % и 67 %). Кроме того, в качестве высо-

коактуальных затруднений молодыми педагога-

ми детских садов и школ, сельскими педагогами 

дополнительного образования отмечена и недо-

ступность коллег для общения, прежде всего, в 

силу высокой нагрузки. Кроме того, 56 % город-

ских и 53 % сельских педагогов детских садов, 

50 % городских и 54 % сельских учителей школ, 

80 % городских педагогов дополнительного об-

разования отмечают нехватку эмоциональной 

поддержки со стороны коллег. 

В зоне высокой актуальности находится ощу-

щение недостаточной включенности молодых 

педагогов в коллектив. Данное затруднение отме-

тили 61 % городских специалистов детских са-

дов, 50 % учителей городских школ. Для других 

подгрупп респондентов данное затруднение от-

мечено как актуальное. 

В целом по региону 60 % молодых педагогов 

отмечают недостаток профессиональных реко-

мендаций и методической поддержки коллег, 

56 % отмечают недостаточную вследствие высо-

кой учебной нагрузки доступность коллег для 

общения, 53 % не хватает принятия и эмоцио-

нальной поддержки и 48 % хотели бы в большей 

степени чувствовать себя частью коллектива.  

По мнению участников исследования, адми-

нистрация сельских детских садов (50 %) и орга-

низаций дополнительного образования (33 %) 

менее лояльно относится к инициативам начи-

нающих специалистов, в общеобразовательных 

организациях разница между ответами педагогов 

сельских и городских школ несущественна и  
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составляет 1 %. Ограничение инициатив здесь 

отметили 15 % городских и 16 % сельских учи-

телей, что может свидетельствовать о наличии 

проблемы при ее недостаточной актуальности. 

Наиболее заметные сложности начинающих 

педагогов городских детских садов (98 %) и 

школ (65 %) возникают в связи с распределением 

материальных ресурсов, обеспечивающих обра-

зовательный процесс. 

Анализ ответов на вопрос анкеты «Каждый 

педагог, начинающий профессиональную дея-

тельность, сталкивается с различными затрудне-

ниями. Из приведенных ниже вариантов отметь-

те три, которые могут вызвать у вас наибольшие 

сложности» показал, что высокая степень акту-

альности затруднения у молодых воспитателей 

детских садов и учителей школ диагностируется 

при выстраивании отношений с родителями. 

Данное затруднение отметили 59 % воспитате-

лей, 67 % учителей. В группе городских педаго-

гов сложности в выстраивании взаимоотношений 

с родителями выдели больший процент молодых 

специалистов, чем в группе сельских. Так, если в 

сельских детских садах с данной проблемой 

столкнулись 56 % молодых педагогов, то в го-

родских 63 %; в сельских школах данный пока-

затель равен 65 %, в городских 73 %. В группе 

педагогов дополнительного образования данное 

затруднение выделили 20 % городских молодых 

специалистов.  

Во взаимоотношениях с родителями молодых 

педагогов настораживает отстраненность роди-

телей от школьной/детсадовской жизни ребенка. 

Во всех группах опрошенных это показатель ле-

жит в зоне высокой актуальности затруднений. 

Большинство молодых педагогов дошкольных 

образовательных организаций высказывают оза-

боченность невосприимчивостью родителей к 

рекомендациям педагога (98 % городских воспи-

тателей детских садов); неприятием, непонима-

нием проблем ребенка (67 % городских и 64 % 

сельских педагогов); убежденностью родителей, 

что их ребенок самый лучший (63 % городских и 

53 % сельских педагогов). Молодые учителя об-

щеобразовательных организаций также обеспо-

коены непониманием родителей проблем ребен-

ка (50 % городских и 62 % сельских педагогов), 

отстраненностью родителей от школьной жизни 

их детей (42 % городских и 60 % сельских педа-

гогов). Начинающие педагоги дополнительного 

образования отметили, что в отношениях с роди-

телями их волнует отстраненность взрослых от 

жизни ребенка (60 % городских и 44 % сельских 

педагогов), невосприимчивость к советам и ре-

комендациям педагога.  

Вторая группа затруднений молодых педаго-

гов связана с собственными переживаниями, 

тревогой, неуверенностью в своих действиях. 

Данное затруднение в числе приоритетных вы-

делили 58 % городских и сельских педагогов 

детских садов и городских школ (для молодых 

учителей сельских школ, данное затруднение 

находится в зоне «недостаточно актуально» ‒ его 

отметили 24 % учителей), 60 % учителей и 56 % 

педагогов дополнительного образования города 

и села. На наш взгляд, это связано с не большим 

педагогическим опытом молодых педагогов, бо-

язнью ошибок, и отсутствием наставника (у 58 % 

педагогов, отметивших данное затруднение, 

наставника нет).  

В двух группах респондентов (дошкольное и 

дополнительное образование) в зоне высокой 

степени актуальности находятся затруднения при 

подготовке и проведении массовых мероприятий 

(родительских собраний, конкурсов, конферен-

ций и т. д.), причем наиболее высокий процент 

педагогов, отметивших сложности при подготов-

ке таких мероприятий, в группе педагогов до-

полнительного образования: среди городских 

педагогов этой группы 60 % отметили сложности 

в подготовке и проведение мероприятий, среди 

сельских педагогов – 67 % проблемы при подго-

товке мероприятий и 56 % при их проведении. 

При реализации образовательной функции 

(проведение уроков и занятий) молодые педагоги 

чувствуют себя более уверенно, большинство из 

них отнесли затруднения в этой сфере к числу 

недостаточно актуальных. В качестве актуаль-

ных их определили только 25 % молодых воспи-

тателей, 15 % учителей и 14 % педагогов допол-

нительного образования. Результаты ответа на 

вопрос «При подготовке урока/занятия или вне-

урочного мероприятия значительными трудно-

стями для Вас являются» показали, что при под-

готовке урока/занятия или внеурочного 

мероприятия во всех трех группах респондентов 

в зоне высокой степени актуальности находится 

опасение допустить теоретическую или методи-

ческую ошибку. Среди педагогов дошкольных 

образовательных организаций данную проблему 

отметили 86 % сельских молодых специалистов 

и 67 % городских; данную сложность так же  
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отмечают по 65 % молодых учителей городских 

и сельских школ, 67 % педагогов сельских и 

60 % городских организаций дополнительного 

образования. Нехватку теоретических знаний 

отмечают 39 % сельских воспитателей, 31 % го-

родских учителей, 40 % и 33 % городских и сель-

ских педагогов дополнительного образования. 

Кроме того, при организации образовательной 

деятельности молодые учителя отмечают возни-

кающие сложности, связанные с низкой учебной 

мотивацией, отсутствием у обучающихся жела-

ния учиться (55 % сельские учителя и 39 % го-

родские). Для молодых педагогов дошкольного и 

дополнительного образования данная проблема 

находится в зоне недостаточно актуальных за-

труднений, что может быть обусловлено воз-

растными особенностями (дошкольный возраст) 

и особенностями деятельности (дополнительное 

образование – кружки чаще всего выбирают по 

интересам).  

Во всех трех группах участников исследова-

ния в зоне высокой степени актуальности нахо-

дится неумение поддерживать дисциплину среди 

обучающихся/воспитанников. Это отметили 

58 % городских и 50 % сельских воспитателей. 

Нарушение дисциплины является высокоакту-

альным затруднением для 58 % городских учите-

лей и 80 % педагогов дополнительного образова-

ния городов. Городскими молодыми педагогами 

эта проблема выделяется чаще, чем сельскими. 

Так, неумение поддержать дисциплину на уро-

ке/занятии было отнесено к зоне актуальных за-

труднений 50 % сельскими воспитателями, 43 % 

сельскими учителями и 44 % сельскими педаго-

гами дополнительного образования. Кроме того, 

в зоне актуальных затруднений у 47 % сельских 

специалистов дошкольного образования и 33 % 

сельских педагогов дополнительного образова-

ния находятся неумение молодых учителей 

справляться с собственными негативными эмо-

циональными состояниями (тревогой, волнени-

ем, страхом при проведении занятий); неумение 

организовать работу с детьми разного уровня 

развития и подготовки (30 % городских педаго-

гов дошкольного образования, 31 % городских 

учителей, 33 % сельских специалистов дополни-

тельного образования).  

Одной из существенных трудностей, с кото-

рой сталкиваются молодые педагоги в период 

профессиональной адаптации, является пробле-

мы тайм-менеджмента. К зоне высокой степени 

актуальности 81 % городских и 64 % сельских 

педагогов детских садов, а также 60 % сельских 

учителей были отнесены затруднения молодых 

педагогов в распределении времени на различ-

ные виды профессиональной деятельности. 

Для 46 % городских учителей и 33 % сельских 

педагогов дополнительного образования данные 

затруднения лежат в области актуальных затруд-

нений. Проблему нехватки времени на подготов-

ку к занятиям наиболее остро испытывают моло-

дые педагоги общеобразовательных организаций 

(73 % городских и 60 % сельских учителей) а 

также 54 % молодых педагогов городских дет-

ских садов. При этом доля городских молодых 

педагогов, испытывающих сложности с нехват-

кой времени, выше, чем сельских. Что касается 

педагогов дополнительного образования, то в 

данной группе проблему нехватки времени на 

подготовку отмечают 33 % сельских и 20 % го-

родских педагогов. Также высокую актуальность 

для молодых педагогов городских детских садов 

(53 %), городских организаций дополнительного 

образования (60 %) и сельских школ (52 %) 

представляет нагрузка, вызванная большим ко-

личеством поручений администрации.  

К методическим проблемам профессиональ-

ной адаптации молодых педагогов могут быть 

отнесены низкий уровень обеспеченности пред-

метной и методической литературой, нехватка 

теоретических знаний, невозможность обратить-

ся за помощью к старшим коллегам. Дефицит 

предметной и методической литературы, гото-

вых разработок занятий и других мероприятий 

был отнесен молодыми педагогами дополни-

тельного образования к зоне высокоактуальных 

сложностей. Данное затруднение является акту-

альным для 80 % педагогов городских и 56 % 

сельских образовательных организаций. 

Среди всех предложенных вариантов воз-

можных затруднений меньше всего педагоги 

отмечают отсутствие возможности обратиться 

за помощью к коллегам. Данный показатель 

находится в зоне «незначимый». Среди молодых 

педагогов детских садов и школ данные затруд-

нения отметили лишь 4 % и 6 % специалистов. 

Среди педагогов дополнительного образования 

этот показатель равен 20 % в городских и 22 % в 

сельских организациях – это зона недостаточно 

актуальных затруднений. 

В организационной работе значимой трудно-

стью для молодых педагогов всех групп является 
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планирование деятельности (составление по-

урочных, тематических, календарных планов) и 

подготовка отчетов. Это отмечают 91 % город-

ских и 78 % сельских специалистов дошкольного 

образования, 81 % городских и 79 % сельских 

учителей, а также 100 % городских и 68 % сель-

ских педагогов дополнительного образования.  

Начинающие педагоги городских образова-

тельных организаций в качестве значимой про-

блемы чаще отмечали значительные временные 

затраты и сложности при ведении различной до-

кументации (журналов, электронного дневника и 

т. п.). Это отметили в опросе 79 % специалистов 

дошкольного образования, 58 % педагогов обще-

го образования и 100 % дополнительного обра-

зования. Среди сельских молодых педагогов этот 

показатель равен 67 % (дошкольное образова-

ние); 49 % (общее образование) и 78 % (допол-

нительное образование). 

При ответе на вопрос «Наиболее значимые для 

молодых педагогов составляющие профессио-

нальной деятельности, в которых хотели бы повы-

сить компетентность» все группы респондентов 

отметили компетенции в области применения со-

временных педагогических технологий (от 50 до 

61 %). Для 44 % молодых педагогов дошкольных 

образовательных организаций и 53 % учителей 

общеобразовательных организаций актуальным 

является повышение квалификации в области 

применения информационных технологий в обра-

зовании, а также в вопросах организации образо-

вательной деятельности в соответствии с требова-

ниями федеральных государственных образова-

тельных стандартов и профессионального стан-

дарта педагога (дошкольное образование 33 % 

выборов, молодые учителя – 41 %). Начинающие 

педагоги данных групп испытывают дефицит зна-

ний и опыта применения их в области воспитания 

в современной образовательной организации 

(33 % молодых воспитателей и 41 % учителей) и 

организации инклюзивного/специального образо-

вания (37 % молодых воспитателей). 

Более половины педагогов дополнительного 

образования хотели бы повысить компетент-

ность в вопросах нормативно-правовой базы об-

разовательного процесса, психологии субъектов 

образовательной деятельности. В зоне актуаль-

ных интересов в данной группе респондентов 

также находятся темы развития культуры речи 

педагога (43 %).  

Таким образом, несмотря на то, что выявлен-

ные проблемы являются закономерными для пе-

риода профессиональной адаптации, они свиде-

тельствуют о необходимости расширения спектра 

форм поддержки молодых педагогов: развитию 

системы наставничества, привлечению данной 

категории специалистов к участию в различных 

мероприятиях: стажировках, семинарах, тренин-

гах и так далее. Осуществление своевременной 

необходимой поддержки молодых педагогов, ока-

зание адресной помощи будет способствовать их 

успешной адаптации, профессиональному росту и 

развитию, закреплению в образовательных орга-

низациях региона. 
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