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Необходимость формирования конкурентоспо-
собности выпускников вуза обусловлено социаль-
но-экономическими, социокультурными и собст-
венно психолого-педагогическими доминантными 
факторами, а также целями и задачами реформи-
рования российского высшего образования. В свя-
зи с утверждением федеральных государственных 
образовательных стандартов нового поколения, 
повышением личностно-профессиональных тре-
бований к выпускникам вузов, динамичным ин-
новационным развитием науки и технологий воз-
растает потребность в компетентных специалистах, 
ориентированных на эффективное решение задач 
модернизации образования на всех ее уровнях. 
Мировые социально-экономические тренды, рас-
тущие требования работодателей и общества по-
служили предпосылками проведения исследова-
ния, направленного на выявление и обоснование 
организационно-педагогических условий форми-
рования профессиональной конкурентоспособ-
ности выпускника вуза.  

Для решения поставленной цели в данной 
работе использован комплекс взаимосвязанных  
и взаимодополняемых методов исследования: 
теоретические (изучение и последующий анализ 
философской, психолого-педагогической отечест-
венной и зарубежной научной литературы, эконо-
мико-правовых источников; междисциплинарное 
обобщение, синтез и конкретизация результатов 
учебной деятельности студентов); эмпирические 
(обсервационное наблюдение, фокусированное 
интервью, экспертный опрос, анкетирование, те-
стирование; статистические (сравнение, контент-
анализ отчетности вузов России и Республики 
Марий Эл, сборников, опубликованных Федераль-
ной службой государственной статистики, и др.).  

По прогнозам экспертов, в ближайшей пер-
спективе дисбаланс между потребностью сферы 
работодателей в компетентных специалистах  
и реальной возможностью их качественной под-
готовки к профессиональной деятельности будет 
только усиливаться [2; 5; 6].  
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В связи с этим в Федеральном законе «Об обра-
зовании в Российской Федерации», для эффектив-
ной организации развития системы образования, 
на всех ее уровнях повышения конкурентоспо-
собности обучающихся основной целью выдви-
гается необходимость создания соответствующих 
условий. Достижение данной цели возможно с ис-
пользованием личностно ориентированной моде-
ли образования, учитывающей «внешние вызовы  
и тенденции», которая позволит «существенно по-
высить конкурентоспособность личности, чело-
веческого капитала образовательных институтов 
и в конечном итоге экономики и государства» [9].  

Разработчики целевой программы развития об-
разования на 2016–2020 годы также утверждают 
о необходимости создания условий для дальней-
шего поступательного развития, направленных на: 

– профессионально-личностное развитие с уче-
том потребностей и интересов учащихся; 

– индивидуализацию образовательных траек-
торий обучающихся и их участие в территориаль-
но-распределенных сетевых образовательных про-
граммах; 

– обеспечение доступности образования вне за-
висимости от места проживания обучающихся, 
подготовка и закрепление в образовании и науке 
научно-педагогических кадров;  

– внедрение в образовательную среду совре-
менных педагогических технологий; 

– повышение конкурентоспособности как от-
дельных образовательных организаций, так и всей 
системы российского образования в целом, в том 
числе на международном уровне [3].  

Таким образом, наряду с задачами обновления 
содержания используемых технологий обучения, 
воспитания и формирования профессиональной 
конкурентоспособности личности, реформы оте-
чественного образования ставят задачи гуманисти-
ческого осмысления и практической реализации 
внутреннего потенциала человека, оказавшегося 
в новых конкурентных обстоятельствах меняю-
щейся социально-экономической среды. Значи-
мость формирования конкурентоспособности 
заключается и в том, что развивающийся рынок 
квалифицированного труда и «рынок личностей» 
предъявляют к выпускникам вузов все более вы-
сокие профессиональные требования.  

Сравнительный анализ результатов проведен-
ных фокусированных интервью выявил, что 
большая часть работодателей отдают предпочте-
ние выпускникам вузов с достаточно высоким 
сформированным уровнем профессиональной 
конкурентоспособности. Экспертами-руководи-

телями отмечена необходимость и значимость 
осознания человеком своих потенциальных воз-
можностей, перспектив самоорганизации лич-
ностного и профессионального роста, который 
побуждает его к постоянному экспериментиро-
ванию, понимаемому как поиск, творчество, воз-
можность и необходимость делать выбор, а значит, 
быть ответственным за эффективность в реали-
зации принятых решений еще со студенческой 
скамьи [4; 11].  

Обширный спектр проблем образования, по-
казывает, что исследователи по-разному подхо-
дят к интерпретации понятия организационно-
педагогических условий. В научно-практических 
изысканиях ученые все чаще применяют органи-
зационные аспекты в теоретическом выявлении  
и экспериментальном обосновании педагогиче-
ских условий, способствующих эффективному 
формированию конкурентоспособности будущих 
специалистов в процессе их обучения в вузе.  

Семантическая структура понятия «организа-
ционно-педагогические условия» включает два 
термина – «организационные условия» и «педа-
гогические условия». Имманентная сущность 
термина «организация» (от organizo – сообщаю 
стройный вид, устраиваю) объясняется через со-
вокупность внутренней упорядоченности процес-
сов или явлений, которые ведут к совершенство-
ванию взаимосвязей между автономными частями 
целого, определенный его устройством. Смысло-
вое содержание термина «организация» соседст-
вует с такими родственными понятиями, как 
«обустройство», «объединения», «приведение  
в систему», формирование определенной струк-
туры и ее администрирования и др.  

В философском энциклопедическом словаре, 
«условия» определяются как то, от чего зависит 
нечто другое (обусловливаемое); существенный 
компонент комплекса объектов (вещей, их состоя-
ний, взаимодействий), из наличия которого с необ-
ходимостью следует существование данного явле-
ния. Совокупность конкретных условий данного 
явления образует среду его протекания, от кото-
рой зависит действие законов природы и общест-
ва [10, с. 707–708].  

Мы согласны с В. И. Андреевым, который по-
казал, что педагогические условия нельзя сводить 
только к внешним обстоятельствам, к обстановке, 
к совокупности объектов, оказывающих влияние 
на процесс, так как образование личности пред-
ставляет собой единство субъективного и объек-
тивного, внутреннего и внешнего, сущности и яв-
ления. Под комплексом дидактических условий 
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формирования личности он понимает «совокуп-
ность взаимосвязанных и взаимообусловленных 
обстоятельств процесса обучения, являющихся 
результатом целенаправленного отбора, конструи-
рования и применения элементов содержания, 
методов или приемов, а также организационных 
форм обучения для достижения определенных 
дидактических целей» [1, с. 6].  

К организационно-педагогическим, на наш 
взгляд, можно отнести такие условия, которые 
сознательно создаются в образовательном про-
цессе и должны обеспечивать наиболее эффек-
тивное протекание этого процесса. В данном ис-
следовании мы исходили из предположения, что 
решение проблемы формирования профессио-
нальной конкурентоспособности студентов уни-
верситета возможно при учете двух аспектов: 

1) организационного – организация образова-
тельного процесса в рамках модели; 

2) личностного – взаимодействие субъектов об-
разовательного процесса.  

С учетом вышеназванного мы определяем ор-
ганизационно-педагогические условия формиро-
вания профессиональной конкурентоспособности 
студентов вуза как совокупность внешних обсто-
ятельств образовательного процесса и внутренних 
особенностей личности учащегося, от которых 
зависит формирование профессионально значи-
мых качеств личности конкурентоспособного спе-
циалиста.  

Положительным для нашего исследования яв-
ляется то, что, с одной стороны, данный комплекс 
организационно-педагогических условий отно-
сится к разработке стратегии развития высшего 
профессионального образования в целом, но с дру-
гой – является достаточно универсальным и может 
быть применен к разработке стратегии формиро-
вания конкурентоспособности будущего специа-
листа в процессе профессиональной подготовки 
[2, c. 145].  

Исходя из вышесказанного, значимым направ-
лением деятельности вуза по совершенствованию 
системы подготовки студентов к профессиональ-
ной деятельности, в т. ч. формированию их кон-
курентоспособности, является создание комплекса 
организационно-педагогических условий. Основ-
ными из них являются: 

– организация соревновательной, мотивиро-
ванной учебно-познавательной деятельности сту-
дентов с применением активных методов и ин-
терактивных форм обучения; 

– организация социально-образовательного парт-
нерства вуза; 

– введение в учебный процесс вуза спецкурса 
«Успехология – саморазвитие личной и профес-
сиональной конкурентоспособности»; 

– проведение систематической диагностики 
уровня сформированности конкурентоспособно-
сти студентов и осуществление, по мере необхо-
димости работы по ее корректировке [7].  

Выявленный комплекс организационно-педа-
гогических условий, представляющих собой це-
лостную систему взаимосвязанных и взаимозави-
симых факторов, позволяет создать позитивную 
образовательно-воспитательную среду для дости-
жения достаточно высокого уровня сформирован-
ности конкурентоспособности выпускника вуза. 
Кратко охарактеризуем некоторые из выделен-
ных нами условий.  

Организация соревновательной, мотивирован-
ной учебно-познавательной деятельности сту-
дентов с применением активных методов и ин-
терактивных форм обучения, которые позволяют 
вовлечь студентов в практические ситуации, воз-
никающие в реальной трудовой деятельности,  
но не решаемые на основании применения тра-
диционных технологий организации образова-
тельного процесса, выдвинута в качестве перво-
го организационно-педагогического условия. 
Необходимо отметить, что интерактивные фор-
мы обучения, ориентированные на стимулирова-
ние познавательной деятельности будущих спе-
циалистов, позволяют сфокусировать внимание 
на ранее игнорируемые аспекты образовательно-
го процесса. Внедрение в педагогическую прак-
тику современных форм и методов обучения тре-
бует качественно иного подхода к организации 
подготовки конкурентоспособного выпускника  
в системе взаимоотношений преподавателя и сту-
дента вуза.  

Преподаватель, выйдя за рамки субъекта, вла-
деющего обширными теоретическими знаниями, 
разнообразными методами, принимает роль про-
фессионального коуча-эдвайзора – будущего спе-
циалиста. Обучающийся, в свою очередь, стано-
вится не только активно мыслящим субъектом 
познавательной деятельности, но, сталкиваясь  
с реальными «производственными» ситуациями, 
превращается в мотивированного участника со-
ревновательного процесса.  

В процессе исследования проблемы формиро-
вания конкурентоспособности студентов нами 
использовались и доказали свою эффективность 
такие формы интерактивного обучения, как: лек-
ции проблемного содержания, визуальные лек-
ции, семинары-дискуссии, семинары-тренинги, 
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деловые игры, метод ситуационного анализа, иг-
ровое проектирование, метод кейсов, самооцен-
ки, метод мозгового штурма и некоторые другие.  

Согласно анкетированию 87 учащихся Марий-
ского государственного университета очной и за-
очной формы обучения, наибольшим успехом  
в студенческой среде вуза пользуются семинары-
дискуссии (39 % опрошенных) и деловые игры 
(26 %). На занятиях по формированию профес-
сиональной конкурентоспособности респонден-
ты также отметили эффективность использования 
метода мозгового штурма – 17 %, тренинг и ме-
тод круглого стола по 9 %.  

Организация социально-образовательного парт-
нерства высшего учебного учреждения является 
вторым условием. Сегодня взаимодействие выс-
шего учебного заведения и работодателей стано-
вится важным показателем эффективности дея-
тельности университета, одним из важнейших 
критериев его конкурентоспособности на рынке 
образовательных услуг и трудовых ресурсов.  

В качестве партнеров образовательных учре-
ждений могут выступать государственные и мест-
ные органы власти, образовательные организа-
ции, предприниматели, учреждения культуры  
и спорта, друзья и родственники учащихся, об-
щественные организации и др. Определенный 
опыт социально-образовательного партнерства 
накоплен в Марийском государственном универ-
ситете. На протяжении многих лет представители 
работодателя (администрация, работники обра-
зовательных учреждений) наряду с работниками 
вуза принимают активное участие в экспертной 
оценке и корректировке рабочих учебных планов 
и программ, руководстве курсовым и дипломным 
проектированием, проведении научно-практи-
ческих мероприятий (учебных практик, иннова-
ционных проектов, конференций, круглых сто-
лов, мастер-классов), итоговой государственной 
аттестации, организации трудоустройства вы-
пускников.  

Третье организационно-педагогическое усло-
вие – введение в учебный процесс вуза спецкурса 
«Успехология – саморазвитие личной и профес-
сиональной конкурентоспособности». В современ-
ной экономической и социокультурной ситуации 
в России проблема саморазвития конкурентоспо-
собности встает перед каждым из нас, и особен-
но перед учащимся и студенческой молодежью – 
исключительно остро и значимо [1, c. 3].  

Ценность изучения спецкурса заключается  
в развитии способностей к творческому самораз-
витию личностно-профессиональной конкурен-

тоспособности студента современного универси-
тета на рынке труда. Отличительной особенностью 
предлагаемого спецкурса является использова-
ние широкого спектра тестовых методик диагно-
стики уровня сформированности конкуренто-
способности, их мониторинговая составляющая. 
Мониторинг в контексте формирования профес-
сиональной конкурентоспособности студента – 
это длительное наблюдение и самонаблюдение, 
сочетание самооценки и оценки каких-либо ка-
честв как самим учащимся, так и преподавателем.  

Таким образом, выделенные организационно-
педагогические условия развития профессио-
нальной конкурентоспособности студентов уни-
верситета являются необходимыми, так как они 
созданы с учетом социального заказа общества к 
высшей школе по уровню подготовки будущих 
специалистов, и достаточными, поскольку учи-
тывают особенности учебно-профессиональной 
деятельности как компоненты процесса подго-
товки обучающихся.  
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ORGANIZATIONAL AND PEDAGOGICAL CONDITIONS OF FORMATION 
OF UNIVERSITY GRADUATES PROFESSIONAL COMPETITIVENESS 

The article presents the theoretical framework and the practical results of the identification and validation of 
the organizational and pedagogical conditions of effective formation of professional competitiveness 
of modern high school graduates. The authors of this study derived from the assumption that the solution 
to the problem of formation of professional competitiveness of students is possible, taking into account: 
organizational aspect (organization of educational process in the model) and personal aspect (interaction 
of subjects of educational process). The study provides the author's definition of organizational and 
pedagogical conditions, as a set of external circumstances of the educational process and the internal 
features of the student's personality, on which depends the formation of professionally significant 
qualities of the person of a competitive specialist. It is established that such organizational and peda-
gogical conditions include: the organization of competitive, motivated learning and cognitive activity 
of students using active methods and interactive forms of learning; the organization of socio-
educational university partnerships; the introduction of the educational process of the university  
a special course “Uspehologiya (Successology) – self-development of personal and professional  
competitiveness”; conducting systematic diagnosis of the level of formation of competitiveness of 
students and implementation, as necessary work on its updating.  
Keywords: competitiveness, organizational and pedagogical conditions, professional training 
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