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Основная цель исследовательской деятельно-
сти любого вуза – получение качественных ре-
зультатов, обладающих высоким научным уров-
нем. Они обеспечивают конкурентоспособность 
и устойчивое развитие образовательного учре-
ждения в сфере науки.  

Важным фактором, влияющим на конкурен-
тоспособность вуза, является рациональная орга-
низация управления системой научно-исследо-
вательской деятельности. Трудно переоценить 
значение ее правильной организации и степень 
ее влияния на учебно-воспитательный процесс.  

Измерению уровня научной деятельности в ву-
зах посвящены работы О. В. Алюниной, В. К. Бек-
лешова, Г. М. Доброва, Г. А. Лахтина, В. А. Покров-
ского, С. Г. Струмилина, А. И. Щербакова и др. 
Подробный анализ показателей научной деятель-
ности был осуществлен и зарубежными учеными 

Ю. Гарфилдом, Д. Гилфордом, Б. Мартином,  
Дж. Ирвином, Р. Миллером, Д. Прайсом, А. Ри-
пом и др. [1].  

В настоящее время существует несколько эф-
фективных моделей организации управления си-
стемой научно-исследовательской деятельности 
на уровне вуза. Однако деятельность вуза в це-
лом складывается из работы отдельных струк-
турных подразделений – кафедр. Таким образом, 
выявляется противоречие между объективной 
необходимостью совершенствования системы по-
казателей и управления качеством научной дея-
тельности кафедры и недостаточной разработан-
ностью в теории и практике измерения качества 
научной деятельности.  

Одним из современных и наиболее резуль-
тативных способов развития вузовской науки  
и доведения ее показателей до уровня мировых 
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стандартов является тематическая комплексность  
и целостность проводимых научных исследований.  

Основные направления научной деятельности 
кафедр широко известны: учебная, научно-мето-
дическая деятельность, подготовка аспирантов  
и соискателей, подготовка и опубликование мо-
нографий, стимулирование научных исследова-
ний студентов и т. д.  

Но, исходя из контекста современной ситуа-
ции в научной сфере нашей страны, нам бы хо-
телось особо выделить широкое использование 
грантовой и хоздоговорной деятельности в реа-
лизации коллективных и индивидуальных науч-
ных проектов.  

Финансирование научно-исследовательской 
работы – неотъемлемая часть деятельности лю-
бого структурного подразделения образователь-
ного учреждения. Этот показатель включает такие 
источники, как поступление средств по грантам 
Рособразования, Минобрнауки, из общественных 
и международных фондов. Результаты исследо-
ваний общероссийского масштаба поддержива-
ются грантами РГНФ, РФФИ. Исследования  
регионального и внутриуниверситетского харак-
тера определяется объемом хоздоговорных кон-
трактов. Одним из современных и наиболее  
результативных способов развития кафедры и до-
ведения ее показателей до уровня мировых стан-
дартов является комплексность научных иссле-
дований.  

Кафедра социально-культурных технологий 
Марийского государственного университета су-
ществует с сентября 2009 года. Она осуществля-
ет выпуск студентов нескольких направлений 
подготовки: 072300.62 – Музеология и охрана 
объектов культурного и природного наследия, 
071201.62 – Библиотечно-информационная дея-
тельность, 050100.62 – Педагогическое образова-
ние (Мировая художественная культура и музыка), 
(Мировая художественная культура и изобрази-
тельное искусство).  

На основании анализа ежегодного отчета по на-
учно-исследовательской деятельности кафедры 
за несколько лет можно сделать вывод о том, что 
доля преподавателей, так или иначе принимаю-
щих участие в грантовой деятельности, состав-
ляет практически 90 %.  

В ходе деятельности кафедры сформировалась 
и комплексная тема исследований – «Социокуль-
турные институты и культурные практики в Рес-
публике Марий Эл». Выбор этой темы не носит 
случайный характер и обусловлен полиэтнично-
стью региона и реальными динамичными про-

цессами, происходящими в культуре Республики 
Марий Эли в финно-угорской культуре в целом.  

А. А. Радугин дает следующее определение по-
нятия: «социокультурный институт – конструкт 
культуры, функционирующий в течение жизни 
ряда поколений, который базируется на общно-
сти ценностей, менталитета, идеологии, переда-
ющихся из поколения в поколение механизмами 
традиции и осуществляющий функции социали-
зации, мобилизации и организации социальной  
и духовной энергии его членов» [6].  

С 2009 года накоплен значительный материал 
по различным аспектам социокультурного разви-
тия Республики Марий Эл: состояние и развитие 
музейного дела, библиотечной сети, образования 
в сфере культуры.  

С 2009 года кафедрой было выиграно 4 про-
екта на сумму около миллиона рублей. Все они 
направлены на исследования деятельности социо-
культурных институтов и агентов (субъектов) 
культуры по созданию, развитию, распростране-
нию, изменению, сохранению и передаче культур-
ных ценностей и продуктов. Доцент Э. М. Кол-
чева получила финансирование по нескольким 
грантам РГНФ по теме «Марийское изобразитель-
ное искусство»:  

Этнокультурное пространство в художествен-
но-этнографических работах 20–30-х годов XX ве-
ка из фондов Национального музея РМЭ им. Т. Ев-
сеева» (№ 09-01-24101 а/В).  

Национальное изобразительное искусство как 
форма этнокультурной рефлексии: на материале 
марийского искусства (РГНФ № 12-14 12000). 

Этнокультурное пространство народа мари  
в изобразительном искусстве Марийского края 
1950–1980-х гг. (РГНФ).  

Доцент В. Е. Кутасова получила финансиро-
вание по теме «Финно-угорские народы Повол-
жья в исследованиях дореволюционных истори-
ков» (РГНФ).  

Кроме грантовой деятельности, значительное 
время уделяется и исследованиям деятельности 
институтов культуры Республики Марий Эл.  

Исследование «Оценка качества оказания ус-
луг» проводилось в 2015 году кафедрой соци-
ально-культурных технологий МарГУ по заказу 
Общественного совета Министерства культуры, 
печати и по делам национальностей РМЭ.  
Данное исследование носило обзорный характер, 
и своей целью мы ставили оценивание качества 
услуг, оказываемых гражданам учреждениями 
культуры РМЭ. Следует отметить, что монито-
ринг подобного плана в Республике Марий Эл 
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проводится впервые, т. е. обобщенной картины 
оценки эффективности учреждений культуры  
не существовало. Трудность состояла в неразрабо-
танности методов оценки деятельности учрежде-
ний культуры. В данном проекте мы опирались 
на методику, разработанную Министерством куль-
туры РФ. В 2016 году это исследование предпо-
лагается продолжить.  

Преподавательским коллективом были выде-
лены наиболее острые проблемы в культурной 
сфере, решения которых назрели в обществе: кад-
ровый потенциал и эффективность учреждений 
культуры в целом. На протяжении последних пяти 
лет кафедра осуществляет мониторинг состояния 
кадров сферы культуры Республики Марий Эл.  

Результаты исследований профессорско-пре-
подавательского состава представлены в ежегод-
ном сборнике научных трудов с названием, од-
ноименным комплексной теме «Социокультурные 
институты и культурные практики в Республике 
Марий Эл». Он освещает проблемы в культурной 
сфере четырех регионов (Марий Эл, Чувашия, Та-
тарстан, Мордовия) и носит ярко выраженную 
практическую направленность. Наряду с «теоре-
тиками» в формировании сборника активно при-
нимают участие и специалисты-практики, и сту-
денты, работающие по специальности.  

Коллектив кафедры взаимодействует с орга-
нами государственной власти и местного само-
управления, предприятиями и организациями, 
ведущими методическими центрами в сфере 
культуры, научно-исследовательскими учрежде-
ниями РФ, институтами гражданского общества.  

Итоги научной работы, помимо других резуль-
татов, нашли свой практический выход в реализа-
ции учебных курсов и образовательных программ 
различного уровня. Они позволяют знакомить сту-
дентов с реальными вопросами развития сферы 
культуры в регионе и за его пределами, учат вы-
рабатывать практические стратегии решения про-
блемных ситуаций в профессиональной сфере, 
осуществлять исследовательскую деятельность.  

 

Комплексный подход в управлении научной 
деятельностью – это важнейшая тема, которую 
не раскрыть полномасштабно в рамках одной 
статьи.  

Не лишним будет отметить, что такой подход 
открывает большое количество новых возможно-
стей для развития фундаментальных и приклад-
ных научных исследований и содействует улуч-
шению подготовки высококомпетентных специа-
листов в социально-культурной сфере. На опыте 
отдельной кафедры трудно делать обобщающие 
выводы о ситуации в целом. Но мы надеемся, что 
он будет полезен в практическом решении управ-
ленческих проблем. Проблема корректировки  
и управления научной деятельностью будет ак-
туальной до тех пор, пока существуют вузы.  
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state and development of museums, library network, education in the field of culture. The article presents a brief description 
of the projects, which are aimed at the study of social and cultural activities of the institutions and cultural entities in the  
creation, development, distribution, modification, preservation and transmission of cultural values and products. 
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